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02. DGFP // Jahrestagung

Mitbestimmung 4.0

Agil und transparent - neue Wege
in der Mitbestimmung

14. Januar 2020, Mannheim

Im Fokus:

// Scrum und Sharepoint: Wie BR und AG
agile Methoden und digitale Tools gemein-

sam nutzen kdnnen
// Cloud & Co.: Wie Ansatze fir eine vertrauens-

volle IT-Mitbestimmung aussehen

// Re-und Upskilling, Transformation und
Organisationsumbau: Wie BR und AG besser
auf Augenhohe agieren

// German Besonderheit: Wie inter-
nationale Firmen Verstandnis
fur deutsche Gremienarbeit
schaffen

www.dgfp.de




Liebe DGFP // Community,

neue Netzwerkstrukturen, agile Projektmethoden und cloud-
basierte IT-Systeme stellen die betriebliche Mitbestimmung
vor gro3e Herausforderungen. Innovative Konzepte und For-
mate sind gefragt, die den Verdnderungen der Arbeits- und
Wirtschaftswelt in puncto Schnelligkeit, Flexibilitat und
Augenhohe gerecht werden. Folgt der Industrie 4.0 und der
Arbeit 4.0 jetzt auch die Mitbestimmung 4.0?

Unsere 02. DGFP // Jahrestagung Mitbestimmung 4.0 am

14. Januar 2020 bei Roche Diagnostics in Mannheim ist die
Austausch-Plattform fiir Personaler und Betriebsrate.
Diskutieren Sie mit unseren Referentinnen und Referenten von
Audi, Deutsche Bahn, ING, ISF, Kelvion, Merck, myToys, Roche
Diagnostics u.v.a. Uber neue Wege in der Mitbestimmung:
Wie kénnen Betriebsrate und Arbeitgeber agile Methoden und
IT-gestutzte Tools in ihrer Zusammenarbeit nutzen? Wie sehen
Ansatze flr eine schnelle und vertrauensvolle IT-Mitbestim-
mung aus? Wie agieren Betriebsrate und Arbeitgeber besser
auf Augenhohe? Wie kénnen Arbeitgeber und Betriebsrat

den Kulturwandel im Rahmen der Transformation anstoRen?
Wie schaffen Unternehmen mit Hauptsitz im Ausland mehr
Verstandnis fur die deutsche Gremienarbeit?

Wir freuen uns auf den Austausch und die Vernetzung
mit lhnen!

Herzlich grif3en Sie

///drzz [ &7

Norma Schowe Christian Lorenz
Geschaftsfuhrerin Leiter Hauptstadtbiiro
Deutsche Gesellschaft fur Deutsche Gesellschaft fur

Personalfiihrunge. V. Personalfiihrung e. V.



Dienstag, 14. Januar 2020

Moderation
Christian Lorenz, Leiter Hauptstadtbiiro,
Deutsche Gesellschaft fur Personalfihrung e. V.
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ab 08:30 Registrierung und Networking Coffee

09:00-09:15
BegriiBung und Einfiihrung in den Tag

Adrienne Ekopf, Head HR Labor Relations Germany,
Roche Diagnostics GmbH

Christian Lorenz, Leiter Hauptstadtbiro,
Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrung e. V.

09:15-10:00

Verdnderungen gemeinsam gestalten: Wie sich bei

Roche AG und BR gemeinsam auf den Weg gemacht haben
Andreas Schmitz, Head of Human Resources Germany /
Mitglied der Geschaftsfuhrung Roche, Roche Diagnostics GmbH

Dr. Brigitte Bauhoff, Betriebsratsvorsitzende Roche
Mannheim, Roche Diagnostics GmbH

// Aus der Praxis: Vereinbarungen zwischen BR,
Sprecherausschuss und GF fir Transformationsprozess
bei Roche Deutschland

10:00-10:45

Werkstattbericht Agile Mitbestimmung: Wie bei
der MYTOYS GROUP seit 2018 HR, GF und BR agil
zusammenarbeiten

Ulrike Bold, Director HR, MYTOYS GROUP
Johannes Mierke, BR Vorsitz, MYTOYS GROUP

// Betriebliche Mitbestimmung bei E-Commerce-Anbietern

// Aus der Praxis: Erfahrungen mit der agilen Zusammen-
arbeit zwischen BR, GF und HR bei myToys seit 2018

10:45-11:00

Kurzvorstellung der parallelen Breakout Sessions
im Plenum

Christian Lorenz, Leiter Hauptstadtbiro,
Deutsche Gesellschaft fur Personalfihrung e.V

11:00-11:30 Networking Coffee




11:30-12:30

Parallele Breakout Sessions

Breakout Session 1 - Digitale (Zusammen-)Arbeit:
Wie Arbeitgeber und BR bei SAP digitale Tools nutzen

Michael Ehrenberger, Facility Experte und Betriebsrat,
SAP SE

Joachim Feiler, Lead Senior Legal Counsel, SAP SE

// Zusammenarbeit zwischen AG und BR auf Augenhdhe

// Aus der Praxis: Erfahrungen mit der Nutzung digitaler Tools
in Mitbestimmungsprozessen bei der SAP

Breakout Session 2 - Der Gang in die Cloud: Wie die
Betriebsvereinbarung fiir Cloud-Losungen in der Praxis
gelingt

Marco Holzapfel, Mitbestimmungslotse, Betriebsdialog

// Mitbestimmungspflichten bei HCM-Cloud-L&sungen

// Stolpersteine und Herausforderungen in der Praxis

// Kooperative Beteiligungsprozesse und BVen als Lésungen

Breakout Session 3 - Werkstattbericht aus der agilen Bank:
Wie die ING die Veranderungen mit den Arbeitnehmer-
gremien verhandelt hat

Vincent Knoblauch, Senior Spezialist Labour Relations &
Policies, ING Deutschland

Flavio Passaro, Senior HR Business Partner COO/CIO,
ING Deutschland
// Agile Organisationen als Herausforderung fir die MB

// Aus der Praxis: Aushandlungsprozess der organisatorischen
und arbeitsrechtlichen Umsetzung bei der ING

12:30-13:30 Networking Lunch

13:30-14:30

Parallele Breakout Sessions

Breakout Session 1 - Geschwindigkeit und Innovation:
Wie AG und BR bei Roche Sprints, Experimentierrdume
und Digital Ambassadors einsetzen

Sibylle Klevenz, Head Organizational Development,
Roche Diagnostics GmbH

Nadine Deobald, HR Labor Relations Expert,
Roche Diagnostics GmbH
// Neue Ansatze in der Zusammenarbeit zwischen AR und BR

// Aus der Praxis: Erfahrungen mit Sprints, Experimentier-
bzw. Lernrdumen und Digital Ambassadors bei Roche

Breakout Session 2 - Agile Betriebsrite: Wie sich die Orga-
nisation betrieblicher Interessenvertretung verandert

Julia Massolle, Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Helex Institut

// Bericht aus Forschungsprojekt ,Doppelte Transformation®

// Einblicke in Organisationsentwicklung von BR-Gremien und
in BR-Begleitung von Transformationsprozessen




Breakout Session 3 - Globale Prozesse, cloudbasierte IT
und hoher Datenschutz: Wie Merck die IT-Mitbestimmung
organisiert

Sarah Angelov, Manager Labour Relations, Merck KGaA
Thomas Pein, Head of Labor Relations, Merck KGaA
Charles Hiibler, Freigestellter Betriebsrat, Merck KGaA

// Herausforderungen der IT-Mitbestimmung in
Unternehmen
// Aus der Praxis: Prozess der Mitbestimmung und der

Zusammenarbeit von AG und BT in der IT-Kommission
bei Merck

Breakout Session 4 - Win Win durch Betriebspartnerschaft:
Wie Weiterbildung und Beschéftigungssicherung im
digitalen Wandel gelingen

Thomas Steins, Geschaftsfiuhrer, CAIDAO Institut fir
Betriebsratsberatung

// Change in Zeiten von Agilitdt und maschinellem Lernen:
Skills & Weiterbildung

// Aus der Praxis: Wie Betriebsrate das Thema Transformation
und Qualifizierung aufnehmen

14:30-14:45 Change Over

14:45-15:45 Parallele Breakout Sessions

Breakout Session 1- Analoger Rahmen: Wie wir
das Betriebsverfassungsgesetz fit machen fiir die
Digitalisierung

Thomas Hey, Anwalt fur Arbeitsrecht & Partner,
Bird & Bird LLP

// Analoge Sitzungen & Wahlen, Betriebsbegriff,
§ 87 Ziffer 6 BetrVG

// Wie das BetrVG im Sinne beider Betriebsparteien an die
Veranderungen der Arbeitswelt angepasst werden muss

Breakout Session 2 - German Besonderheit: Wie inter-
nationale Unternehmen wie Roche Versténdnis fiir
deutsche Gremienarbeit schaffen konnen

Adrienne Ekopf, Head HR Labor Relations Germany,
Roche Diagnostics GmbH

// Deutsche Mitbestimmung als Herausforderung in inter-
nationalen Konzernen

// Aus der Praxis: Einbindung des Wirtschaftsausschusses
bei Roche zur Verbesserung des BR-Images




Breakout Session 3 - Steter Wandel vs. fester Rahmen:
Wie die Mitbestimmung bei dem Mittelstdander Kelvion
(dennoch) gelingt

Julia Hageliiken, Leitung HR Deutschland, Kelvion Gruppe

// Gesetzlicher Rahmen vs. Realitat: das BetrVG von 1972

// Aus der Praxis: pragmatische Zusammenarbeit zwischen
AG und BR beim Mittelstander Kelvion

Breakout Session 4 - Schlangenél oder probates Werkzeug?
Wie die Telekom mit dem BR eine Betriebsvereinbarung
agil entwickelt hat

Tobias Landgraf, Syndikusrechtsanwalt Deutsche Telekom AG,
HR Management, Deutsche Telekom AG

Berthold Soérgel, Business Partner Region West,
Deutsche Telekom Service GmbH
// Neue Wege bei der Verhandlung von BVen

// Aus der Praxis: Erfahrungen mit der agilen Entwicklung
von Betriebsvereinbarungen bei der DTAG mit dem BR

15:45-16:15 Networking Coffee

16:15-17:00

Betriebliche Praxislaboratorien: Wie Arbeitnehmer und
Arbeitgeber die digitale Transformation gestalten konnen
Dr. Tobias Kampf, Wissenschaftler, Institut fir Sozialwissen-
schaftliche Forschung e. V. - ISF Minchen

Dr. Hans-Joachim Gergs, Berater Veranderungsmanage-
ment, Audi AG

// Betriebliche Praxislaboratorien als Change-Instrument

// Aus der Praxis: Wie bei AUDI Mitarbeiter, Fihrungskrafte
und BR gemeinsam in agilen Frameworks arbeiten

17:00-17:15
Zusammenfassung und Verabschiedung

Adrienne Ekopf, Head HR Labor Relations Germany,
Roche Diagnostics GmbH

Christian Lorenz, Leiter Hauptstadtbiro,
Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrunge. V.

ca.17:15 Ende der 02. DGFP // Jahrestagung
Mitbestimmung 4.0




Nutzen Sie die Vorteile
einer DGFP-Mitgliedschaft

Jetzt von den spannenden Angeboten der Deutschen
Gesellschaft fur Personalfuhrung (DGFP) profitieren:

Erfahrungsaustausch

In unseren ERFA-Gruppen vernetzen sich
Entscheidungstriager und Spezialisten

des Personalmanagements auf Augenhthe
zum professionellen Austausch von Erfah-
rungen. Immer aktuell, mit Blick Gber den
Tellerrand in andere Organisationen und
Branchen, gepragt von aussagekraftigen
Unternehmensbeispielen, ist der Erfahr-
ungsaustausch das Herz der DGFP.

PERSONAL

FUHRUNG —=

Die PERSONALFUHRUNG

Die PERSONALFUHRUNG ist das Fach-
magazin flr Personalverantwortliche. Das
beliebte Magazin bietet nicht nur einen
Uberblick tiber die Trends in der HR-Bran-

che, sondern mit vielen Eindriicken aus an-
deren Unternehmen auch einen wertvollen
Blick iiber den Tellerrand hinaus. Mit |hrer
Anmeldung erhalten Sie 10x im Jahr kosten-
los die digitale Ausgabe per APP.

Weiterbildungsangebote

Unsere vielfaltigen Qualifizierungsange-
bote machen Sie fit fur die tégliche Praxis
und unterstitzen Sie bei Ihrem néchsten
Schritt auf der Karriereleiter. Ob Seminare,
Ausbildungen oder Jahrestagungen: Erleben
Sie mit der DGFP neues Lernen in moder-
nen Formaten - intensiv, innovativ und
interaktiv - und das Ganze zum vergunstig-
ten Mitgliederpreis!

Young Professional Network

Lerne Gleichgesinnte kennen, tausche
Dich aus und profitiere vom Wissen und den
Erfahrungen anderer im Netzwerk! Unser
Young Professional Network (YPN) bietet
Nachwuchskraften die richtige HR-Platt-
form zum Aufbau eines beruflichen Netz-
werkes.

Regionale
Netzwerkveranstaltungen

Ob Arbeitsrecht oder HR-Innovationen, die
DGFP ist als Partner flir neue Themen und
die Vernetzung auch in lhrer Region pra-
sent. Melden Sie sich an fur eine kostenfreie
Netzwerkveranstaltung in Ihrer Stadt.

Infos unter
Melden Sie sich jetzt an

und kommen Sie in den
Genuss unserer Angebote!

www.dgfp.de

Publikationen

Neue Kompetenzmodelle, Diversity in Unter-
nehmen oder Megatrends im Personalmana-
gement - die DGFP // Studien, Befragun-
gen, PraxisPapiere und Standpunkte geben
Ihnen Orientierung und unterstitzen Sie in
der betrieblichen Praxis.

lhr personlicher Ansprechpartner:
Simon Beck // Fon +49 69 713785-115
E-Mail beck@dgfp.de



DGFP - Ihr HR-Kompetenz- und Karrierenetzwerk

Die Deutsche Gesellschaft fur Personalfiihrung e. V. (DGFP) ist seit 1952 das
Kompetenz- und Karrierenetzwerk fiir HR-Begeisterte.

// Mit unseren Mitgliedern und Partnern arbeiten wir an aktuellen Trends und
HR-Themen, begleiten Personaler in ihrer Karriere und sind die Stimme des
HR-Managements gegentber Politik und Gesellschaft.

// Der personliche Erfahrungsaustausch steht im Zentrum unserer Arbeit.
Hier engagieren sich jahrlich tiber 4.000 HR-Entscheider und HR-Manager
in rund 100 ERFA-Gruppen. Dariiber hinaus bieten wir anerkannte Aus- und
Weiterbildungsprogramme zu HR- und Fihrungsthemen an.

// In unseren Studien und Publikationen btindeln wir aktuelles HR-Wissen.
Gemeinsam mit unseren Mitgliedern gestalten wir so die Arbeitswelten
von heute und morgen.

Profitieren Sie von einem starken Netzwerk! Wir beraten Sie und lhr
Unternehmen gerne zur DGFP-Mitgliedschaft und unseren Angeboten
unter Fon 069 713785-200 oder schreiben Sie eine E-Mail an
netzwerkmanagement@dgfp.de.

02. DGFP // Jahrestagung
Mitbestimmung 4.0

14. Januar 2020, Mannheim

Veranstalter Veranstaltungsort
Deutsche Gesellschaft fur Roche Diagnostics GmbH
Personalfiihrung e. V. Sandhofer Stral3e 116
HedderichstraBe 36 68305 Mannheim

60594 Frankfurt am Main

Anmeldung
Details und weitere Informationen zur Anmeldung erhalten Sie unter:

www.dgfp.de/jt-mithestimmung-4-0

Tagungsgebiihr
€ 895,- Mitglieder DGFP e. V. // € 995,- Nichtmitglieder

Friihbuchervorteil bis 03. Dezember 2019
€ 720,- Mitglieder DGFP e.V. // € 845,- Nichtmitglieder

Der Teilnahmepreis beinhaltet u. a. Mittagessen und die Tagungsverpflegung.

lhre Ansprechpartnerin

Laura Muller // Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrung e. V.

HedderichstraBe 36 // 60594 Frankfurt am Main // Fon 069 713785-215

E-Mail veranstaltungen@dgfp.de

Die besonderen organisatorischen Hinweise zur An- und Abmeldung entnehmen Sie bitte unseren allgemeinen

Geschaftsbedingungen, die Sie unter www.dgfp.de/agb einsehen kénnen. Programmanderungen vorbehalten.
Es gelten die allgemeinen Geschéftsbedingungen der Deutschen Gesellschaft fur Personalfiihrung e. V.

Medienpartner: Mit Unterstutzung von:
PERS©NAL
FUHRUNG Bundesverband
ALJ B
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https://twitter.com/dgfp
https://www.facebook.com/DGFPEV52/
https://www.flickr.com/photos/dgfp/albums
https://de.linkedin.com/company/dgfp-german-association-for-personnel-management
https://www.xing.com/company/dgfp-ev

